ACTIVO

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Inversiones a Corto Plazo

Cuentas a Cobrar a Corto Plazo
Inventarios

Otros Activos a Corto Plazo

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVOS NO CORRIENTES
Cuentas a Cobrar a Largo Plazo
Bienes no Concesionados

Otros Activos a Largo Plazo
TOTAL NQ ACTIVOS CORRIENTES
TOTAL ACTIVO

PASIVQ

PASIVQO CORRIENTE

Deudas a Corto Plazo

Fondos de Terceros y en (Garantia

Provisiones y Reservas técnicas a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
Resultados Acumulados
Resultados del Periodo
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
Dif:

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES

Anilisis Verticat - Estado de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2019
(en miles de colones)

diviemhbre-19

Valor Relativo

dicicmbre-18

Valor Relativo

490 559 06 5.24% 154,871 31 1.19%
77117787 76.67% 11,030,335.76 84 8%
13,106.75 0.14% $,958.40 0.07%
1,077,954 .89 11.52% 1,092,691.66 8.40%
370.863.94 3.97% 61,225 44 0.47%
9,123,662.52 97.54% 12,348,082.57 94.94%
199 90 0.00% 199.90 0.00%
8,276,801.71 88.49% 6,822,599.32 52.46%
- 8,047413.77 -86.04% - 6,164,820.13 4T 40%,
229,647.83 246% 657,979.10 3.06%
9,353.310.35 160.80% 13.005.061.67 100.08%
538.355.04 5.76% 533,677.07 4.10%
33.433.65 0.36% 27,146.42 0.21%

- 0.00% 4916036 0.38%

5.678.90 0.06% 3.678.90 ). 048
577,667.59 G.18% 615,662.78 4.73%
577.667.59 6.18% 015,662,753 4.73%
7,055,532.32 75.43% 11,711,776.60 90G.05%
1,720.110.44 18.39% 678,622 32 5 32%
8,775,642.76 93.82% 12,390,398.92 92,27 %
9,3533.310.35 100.00% 13,006.061.67 108.80%
- 0.00%, B 4.00%




CONSEJO NACIONAL DE RECTORES

Andlisis Vertical - Tstado de Resultados

Al 31 de diciembre de 2019
(en miles de colones)

INGRESOS

RESULTADOS POSITIVOS POR VENTAS

Ventas de Bienes y Servicios

Derechos administrativos

Resultados positivos por ventas de propiedades, planta y equipo
INGRESOS DE LA PROPIEDAD

Rentas de Inversiones y de Colocacion de Efectivo
TRANSFERENCIAS

Transferencias Corrientes

Transferencias de capital

OTROS INGRESOS

Resultados Positivos por Tenencia y por Exposicion a la Inflacién
Reversion de consumo de bienes

Otros Ingresos y Resultados Positivos
TOTAL INGRESOS

GASTOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
(astos en Personal

Servicios

Materiales ¥ Suministros Consumidos
Consumo de Bignes Distintos de Inventarios
TRANSFERENCIAS

Transferencias Corrientes

Transferencias de Capital

OTROS GASTOS

Resultados Negativos por Tenencia y por Exposicion a la Inflacién
Ctros Gastos y Resultados Negativos
TOTAL GASTOS

RESULTADOS DEL PERIODO

diciembre-19

Valor Relativo

diciembre-18

Valar Relativo

109,572.06 1L.87% 241,517.19 1.78%
97,754.77 0.78% 223514.19 1.65%
879 0.00% 18,003.00
11,808.50 0.09% -
953,508.19 T.61% 368,262.71 2.71%
953,508.19 T61% 368,262.71 271%
11,137,887.24 38.88% 12,798.003.44 94.32%
10,990,873.38 8771 12,787,431.37 94.24%
147,013.86 1.17% 10,572.07 0.08%
330,643.44 2.64% 161,163.69 1.19%
159,100.94 1.27% 149,498.69 1.10%
29.38 0.00% - 0.00%
171,513.11 1.37% 11,663.00 0.09%
12,531,610.92 100.00% 13,568,947.03 100.00%
8,971,239.32 71.59% 11,098,653.86 81.79%
5.457,559.94 43.55% 581701267 42.87%
2,480,363.06 19.79% 3,281,643.57 24.18%
82,116.05 (L.o6% 103,928.87 0.77%
§51,000.27 7.59% 1,895,468.69 13.97%
i,582,494.61 12.63% 1,721,050.84 12.68%
1,420,402.18 11.33% 1,521,488.89 11.21%
162,092.43 1.29% 199.561.95 1.47%
257,766.56 2.06% 71,220.07 0.52%
233,828 44 1.87% 70,057.57 0.32%
23,938.12 0.19% £,122.50 0.01%
10,811,500.48 86.27% 12,890,324.71 95.00%
1,720,110.44 13.73% 678,622.32 5.06%




CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
Anilisis Horizontal - Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2019
{en miles de colones)

diciembre-19 diciembre-18 AUMENTO DISMINUCION Valor Relativo
ACTIVO
ACTIVOS CORRIENTES
Efective y Eguivalentes de Efectivo 490,559.06 154,871.31 335,687.75 - 216.75%
Inversiones a Corto Plazo 7.171,177.87 11,030,335.76 - 3,859,157.89 -34.99%
Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 13,106.73 8.958.40 4,148.33 - 46.31%
inventarios 1,077,954 89 1,092.691.66 - 14.736.77 -1.35%
Otros Activos a Corto Plazo 370,863.94 61,225.44 309,638.51 - 505.74%
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 9,123,662.52 12,348,082.57 649,474.60 3,873.894.66 -26.11%
ACTIVOS NO CORRIENTES
Cuentas a Cobrar a Largo Plazo 199.90 199.90 - - 0.00%
Bienes no Concesionados 8.276,861.71 6,822,599.32 1,454,262.38 - 21.32%
Otros Activos a Largo Plazo 8.047.413.77 6.164,820.13 - 1.882.5931.65 30.54%
TOTAL NO ACTIVOS CORRIENTES 229,647.83 657,979.10 - 428,331.26 -65.10%
TOTAL ACTIVO 9.353,310.35 13.006,061.67 - 3,652,751.32 -28.08%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas a Corto Plazo 538,555.04 533,677.07 4,877.97 - 0.91%
Fondos de Terceros v en Garantia 33,433.65 27,146.42 6,287.23 - 23.16%
Provisiones v Reservas técnicas a Corto Plazo - 49,160.36 - 49.160.36 -100.00%
Otros Pasivos a Corto Plazo 5.678.90 5.678.90 - .00 0.60%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 577,667.59 615,662.75 - 37.995.16 -6.17%
TOTAL PASIVO 577.667.59 615.662.75 - 37.995.16 -6.17%
PATRIMONICO
Resultados Acumulados 7.055,532.32 11,711,776.60 - 4,656,244.28 -39.76%
Resultados dei periodo 1,720.110.44 678.622.32 1.,041.488.12 - 153.47%
TOTAL PATRIMONIO 8,775,642.76 12,390,398.92 - 3,614,756.16 -29.17%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 9,353.310.35 13.006,061.67 - 3,652,751.32 -28.08%




INGRESOS

RESULTADOS POSITIVOS POR VENTAS
Ventas de Bienes y Servicios

Derechos administrativos

Resultados positivos por ventas de propiedades, planta v equipo
INGRESOS DE LA PROFIEDAD

Rentas de Inversiones y de Colocacion de Efectivo
TRANSFERENCIAS

Transferencias Corrientes

Transferencias de capital

OTROS INGRESOS

Resultados Positivos por Tenencia v por Exposicion a [a Inflacion
Reversion de consume de bienes

Otros Ingresos y Resultados Positivos

TOTAL INGRESOS

GASTOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Gastos en Personal

Servicios

Materiales y Suministros Consumnidos
Consume de Bienes Distintes de Inventarios
TRANSFERENCIAS

Transferencias Corrientes

Transferencias de Capital

OTROS GASTOS

Resuitados Negativos por Tenencia y por Exposicion a la Inflacién

Otros Gastos y Resultados Negativos
ToTAL GASTOS

RESULTADOS DEL PERIODO

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
Analisis Horizontal - Estado de Resultados
Al 31 de diciembre de 2019
{en miles de colones)

diciembre-19 diciembre-18 AUMENTO DISMINUCION Valor Relativo
109,572.06 241,517.19 - 131,945.13 -54.63%
97.754.77 223,514.19 - 125,759.42 -56.26%
8.79 18,003.00 - 17,994.21
11,808.50 - 11,808.50 -
953,508.19 368,262.71 585,245.48 - 158.92%
953,508.19 368,262.71 66,472 .85 - 158.92%
11,137,887.24 12,798,003.44 - 1,660,116.20 -12.97%
10,990,873 .38 12,787,431.37 - 1,796,557.99 -14.05%
147,013 86 10,572.07 136,441.79 - 1291%
330,643.44 161,163.69 169,479.74 - 105.16%
159,100.94 149,498.69 9.602.25 - 6.42%
2938 - 29.38 -
171.513.11 11.665.00 159,848.11 - 1370.32%
12,531,610.92 13,568,947.03 - 1,037,336.10 ~1.64%
8,971,239.32 11,098,053.80 - 2,126,814.48 -19.16%
5.457,559.94 5,817,012.67 - 359.452.73 -6.18%
2,480.563.06 3,281,643.57 - 801,080.50 -24.41%
82.116.05 103,928.87 - 21,812.82 -20.99%
951,000.27 1,895,468.69 - 944,468.42 -49 83%
1,582,494.61 1,721,050.84 - 138,556.23 -8.05%
1,420,402.18 1,521,488.89 2,384.511.88 101,086.71 -6.04%
162,092.43 199,561.95 - 37.469.52 -18.78%
257,766.56 71,220.07 186,546.49 - 261.93%
233,828.44 70,097.57 163,730.87 - 233.58%
23.938.12 1,122.50 22.815.62 - 2032.57%
10,811,500.48 12,890,324.7 - 2,078,824.22 -16.13%
1,720,110.44 678,622.32 1,041,488.12 - 153.47%




CONSEJO NACIONAL DE RECTORES (CONARE)
Razones Financieras
Al 31 de diciembre de 2019

Tipo Razoén Financiera Formula diciembre-19
Razén Circulante Activos (,orrlf:ntes / Pasivos 15.79
Corrientes
Lianides — : : . :
iquidez Rz de itz Activos Cqmcntcs : Inventario / 13.93
Pasivos Corrientes
Razon de Efectivo Efectivo / Pasivos Corrientes 0.85
Rotacién de Cuentas por Cobrar brigresios amislcs) Gueatas o 8.36
Cobrar
; o . . 365 Dias / Rotacion de Cuentas por -
Actividad Dias Rotacion Cuentas por Cobrar Cobrar 43.66
Rotacion de Deudas a Corto Plazo Compras / Deudas a Corto Plazo 2,179.53
Dias Rotacion Cuentas por Pagar 365 Dias/ Rotacion de Cuentas pos 0.17
Pagar
Endeudamiento No Aplica - =
Rendimiento No Aplica - =
Comentarios:

Razon de Circulante: Representa la cantidad activos convertibles a efectivo que posee disponible el Consejo Nacional de Rectores
para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Por lo tanto, para el mes de diciembre de 2019 la institucién puede cubrir 15.79 veces sus
obligaciones, lo que garantiza que todos los actuales acreedores se encuentran cubiertos por los activos que se espera se conviertan en
efectivo en un periodo mas o menos igual al vencimiento de las obligaciones.

Razén de Liquidez: Representa la cantidad de activos convertibles a efecto (excluyendo a los inventarios) que posee disponible el
Consejo Nacional de Rectores para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Segin se muestra al mes de diciembre de 2019 posee un
exceso de liquidez que cubre hasta un 13.93 veces sus obligaciones, sin la necesidad de involucrar sus partidas de inventario. Cabe
indicar que la institucion no dispone de inventario para la venta, unicamente para materiales y suministros de uso operativo, por lo
que no corresponde a una partida material para la liquidez.

Razon de Efectivo: Representa el efectivo o equivalentes que posee disponible el Consejo Nacional de Rectores para poder cancelar
sus obligaciones a corto plazo, por lo tanto, al mes de diciembre de 2019, la institucion puede hacer uso de su efectivo disponible
para cubrir hasta en un 85% a sus obligaciones.

Dias / Rotacion de Cuentas por Cobrar: Representa la cantidad de veces que son recuperadas las cuentas por cobrar durante el
periodo, por lo tanto, las cuentas por cobrar de la institucién han rotado un equivalente a 8.36 veces durante ¢l afio 2019, ademas, la
cantidad promedio de dias que son requeridos para el cobro es equivalente a 43.66 dias.

Dias / Rotacién de Cuentas por Pagar: Representa la cantidad de veces que son cancelas las cuentas por pagar durante el periodo,
por lo tanto, las cuentas por pagar de la institucion han rotado un equivalente a 2179.53 veces durante el afio 2019, ademas, la
cantidad promedio de dias que son requeridos para el pago es equivale a 0.17 dias. El resultado se da principalmente por la baja
cantidad de cuentas por pagar que posee la institucion, ya que a diciembre de 2019 la institucion paga sus obligaciones comerciales
existentes.

Razén de Endeudamiento: Representa el grado en el cual el Consejo Nacional de Rectores ha sido financiado mediante deudas a

largo plazo. Por lo que dicho indicador no aplica, ya que, el CONARE al 31 de diciembre de 2019 no posee endeudamiento a largo
plazo de ningtn tipo.

Razén de Rendimiento: Representa el margen de utilidad y ganancias obtenido por la institucion durante un periodo de tiempo,
debido que las actividades de CONARE no poseen ningiin tipo de fin de lucro, dicho indicador no aplica.

Armando Castro Pacheco, Contador Institucional, Departamento de Gestion Financiera




